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Alors que certains observateurs estiment que la dimension sociale a été de fait reléguée à
l’arrière plan de la coopération euro-méditerranéenne, elle se trouve en ce moment au centre
des débats du Comité MED: elle a fait l’objet d’un échange de vues lors de la réunion du 26
septembre et elle se trouvera encore à l’ordre du jour d’une prochaine séance. La dimension
sociale a déjà sa place dans la Déclaration de Barcelone; elle constitue l’un des éléments-clé
du troisième volet du Partenariat euro-méditerranéen. Elle a été conçue à la fois comme une
politique destinée à compenser les inconvénients à court terme de la marche vers la zone euro-
méditerranéenne de libre-échange et comme un facteur essentiel du développement de la
société des Partenaires méditerranéens, condition sine qua non de leur développement
économique.

Le soutien financier et technique fourni par l’UE au titre du développement social, marqué par
le “modèle social européen”, concerne des domaines aussi variés que la santé, l’éducation, le
marché du travail – y compris la formation professionnelle, le développement local et la
protection sociale. L’égalité des chances entre hommes et femmes et la promotion de la
société civile tiennent une place de plus en plus affirmée dans ces actions.

Le développement social est présent dans tous les Programmes indicatifs nationaux (PIN)
pour 2002-2004 qui servent actuellement de cadre à la coopération bilatérale de l’UE avec les
Partenaires méditerranéens; 24 projets sont prévus dans ce contexte pour un montant total de
�����PLOOLRQV�����DXWUHV�SURMHWV�VRQW�HQ�FRXUV�G¶H[pFXWLRQ��/H�WRXW�UHSUpVHQWH�XQH�DLGH�WRWDOH

de �������PLOOLRQV�

A la Commission européenne, Elisabeth Féret dirige l’unité chargée du développement social
dans la coopération bilatérale au sein de la Direction “Méditerranée du Sud, Proche et Moyen-
Orient” de l’Office de coopération EuropeAid. Pour l’interview qui suit, elle est entourée de
Corinne André – questions de genre, Patrick Berckmans – santé – et Fabienne Bessonne –
éducation, formation professionnelle. Le Dossier Spécial Euromed leur a demandé quels
étaient aujourd’hui les défis et les perspectives dans ce domaine.

_____________________________________________________
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'RVVLHU� 6SpFLDO� (XURPHG�� /H� &RPPLVVDLUH� HXURSpHQ� DX� 'pYHORSSHPHQW�� 3RXO� 1LHOVRQ�� D
UpFHPPHQW� UDSSHOp� O¶HQJDJHPHQW� SULV� SDU� OD� &RPPLVVLRQ� HXURSpHQQH� GH� FRQVDFUHU� DX[
VHFWHXUV�VRFLDX[�DX�PRLQV�����GH�VRQ�DLGH�DX�GpYHORSSHPHQW��2��HQ�VRPPHV�QRXV�GDQV� OD
UpJLRQ�0pGLWHUUDQpH"

Elisabeth Féret: L’engagement politique de la Commission à consacrer plus de 35% de son
aide aux secteurs sociaux est un objectif poursuivi et maintenu dans toutes les régions du
monde. Dans la Méditerranée, il faut savoir que l’on se trouve face à un double objectif à
court et moyen terme: c’est d’aider nos partenaires à réussir leur transition économique, le
passage à l’horizon 2010 dans un contexte social et humain qui soit convenable. Le volet
social est important dans la déclaration de Barcelone et dans les Accords d’association. A
partir de là, l’action menée pour améliorer les conditions sociales ne concerne pas uniquement
la santé et l’éducation de base qui sont des priorités dans d’autres régions du monde. Il faut
s’attacher à d’autres secteurs du développement humain comme la formation professionnelle
et le suivi de l’impact social des restructurations économiques. En effet, les changements liés
à la transition économique créent des risques de fracture sociale. Ce point figure clairement
dans les Programmes indicatifs nationaux (PIN). De même la protection sociale a une
importance particulière, non seulement quant à l’accès aux soins de base et à l’assurance-
maladie, mais également dans d’autres domaines comme le chômage, les retraites ou les
allocations familiales. Les besoins en termes de protection sociale figurent dans tous les
documents de stratégie par pays, mais ne sont pas encore retranscrits dans les PIN 2002-2004.
L’Union Européenne bénéficie d’expériences multiples dans ce domaine, reposant sur des
valeurs communes d’équité; elle a une valeur ajoutée et elle est bien placée pour pouvoir
appuyer les Partenaires du Sud. Les besoins à couvrir sont importants: d’où l’objectif de 35%.

(VW�FH�TXH�YRXV�LQFOXH]�OH�VRXWLHQ�j�OD�VRFLpWp�FLYLOH�GDQV�FH�GRPDLQH�VRFLDO"

E.F.: Oui, tout à fait.  La programmation 2002-2004 a marqué un tournant dans la manière
d’aborder les problématiques liées à la participation de la société civile. Pour la première fois,
les PIN ont explicitement prévu la mise en place d’actions ciblées sur ce domaine.

'DQV� OH� GRPDLQH� VRFLDO� FRPPH� GDQV� OHV� DXWUHV�� ULHQ� QH� SHXW� VH� IDLUH� VDQV� GHV� SROLWLTXHV
QDWLRQDOHV�GpWHUPLQpHV�FKH]�OHV�3DUWHQDLUHV��&RPSWH�WHQX�GH�OD�GLYHUVLWp�GHV�VLWXDWLRQV�HW�GHV
JRXYHUQHPHQWV��FUR\H]�YRXV�TXH�OHV�3URJUDPPHV�LQGLFDWLIV�QDWLRQDX[�SRXU�����������SUrWHQW
DVVH]� G¶DWWHQWLRQ� DX[� TXHVWLRQV� VRFLDOHV"� /D� &RPPLVVLRQ� YHXW� IDYRULVHU� XQH� DSSUpKHQVLRQ
JOREDOH�GHV�SUREOqPHV��GDQV�TXHOOH�PHVXUH�OHV�3DUWHQDLUHV�\�SDUYLHQQHQW�LOV"

E.F.: Le domaine social et ce qui touche aux politiques nationales dans les secteurs sociaux
représentent des problèmes particuliers et importants dans cette région, ce qui se vérifiera
encore plus dans les prochaines années. Quels que soient les secteurs économiques appuyés,
l’impact social sera très important dans la région. Les volets sociaux sont relativement bien
exposés dans les documents de stratégie par pays. Quant à la transcription actuelle dans les
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programmes indicatifs, elle est ébauchée dans une certaine mesure: la formation
professionnelle y est abordée, de même que tous les secteurs sociaux directement liés à
l’économie. Il n’en va pas de même de l’accès à la santé et aux services de base comme
l’éducation qui constituent les fondements du développement humain et de l’inclusion sociale.
Alors quel est l’équilibre nécessaire? Cela demande réflexion. Par exemple dans le secteur
santé, notre rôle n’est pas de faire des projets de santé de base, mais plutôt d’aider les
Partenaires à mener des réformes indispensables pour assurer l’accès (y compris financier) des
populations à ces services. Donc il faut changer l’approche des problèmes, ce qui, dans ces
secteurs, est particulièrement difficile.

4XHOOH� SODFH� OD� FRRSpUDWLRQ� ELODWpUDOH� 0('$� DFFRUGH�W�HOOH� j� OD� OXWWH� FRQWUH� OD� SDXYUHWp
DFWXHOOH�HW�j�OD�SUpYHQWLRQ�GH�OD�SDXYUHWp"�/D�OXWWH�FRQWUH�OD�SDXYUHWp�SHXW�HOOH�V¶LQWpJUHU�DX
GpYHORSSHPHQW� UpJLRQDO�� FRPSWH�WHQX�GHV�GLVSDULWpV�H[LVWDQW�FKH]�FHUWDLQV�3DUWHQDLUHV"�/HV
)RQGV�GH�GpYHORSSHPHQW�VRFLDO�RIIUHQW�LOV�XQH�VROXWLRQ�DGDSWpH�j�O¶HQVHPEOH�GH�OD�UpJLRQ"

E.F.: Il y a là trois questions. D’abord la lutte contre la pauvreté est un axe prioritaire de la
coopération au développement dans le monde entier pour l’UE. S’ajoute à cela la spécificité
de MEDA: l’horizon 2010 qui devrait voir la mise en place d’une zone de libre échange entre
l’UE et les pays de la Méditerranée du Sud. C’est pour cela qu’il faut considérer non
seulement la pauvreté actuelle, mais aussi les effets des changements économiques sur la
pauvreté dans les années à venir. Nous travaillons de manière substantielle à combattre cette
pauvreté, d’une part à travers les différents secteurs sociaux, parce que la pauvreté a des
racines dans l’éducation, la santé, le rôle des femmes, mais également en encourageant et en
aidant les Partenaires à avoir une vision à moyen terme de ce qui va se passer chez eux. Dans
les pays les moins développés, les institutions de Bretton Woods soutiennent la mise en place
de  PRSP (Poverty Reduction Strategy Paper). Dans la région Méditerranée, on promeut
également des projets globaux de lutte contre la pauvreté: c’est ce qui se passe en Jordanie
avec le programme d’appui économique SETP (Social and Economic Transformation
Programme) et en Egypte où l’APAP (Anti-Poverty Action Plan) est en train de voir le jour.
La Commission pourrait envisager d’y contribuer.
Sur l’aspect régional, il faut noter que les disparités peuvent effectivement être importantes au
sein d’un même pays. Les appuis de la Commission se fondent alors sur deux stratégies
complémentaires, soit à travers des programmes globaux, multisectoriels au niveau national,
par exemple par la mise en place de Fonds de développement sociaux parapublics, soit par le
biais d’une approche territoriale visant les régions les plus défavorisées. Un bon exemple
d’approche territoriale est le programme algérien de développement des provinces du Nord-
Est où l’Union Européenne finance des plans de développement locaux, tous les acteurs
administratifs, les industriels, la société civile et les ONG définissant ensemble les priorités.
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'DQV�TXHOOH�PHVXUH�OH�GpYHORSSHPHQW�VRFLDO�VXU�OH� WHUUDLQ�D�W�LO�EHVRLQ�GH�OD�VRFLpWp�FLYLOH"
&KH]� OHV�3DUWHQDLUHV�� FHOOH�FL� Q¶HVW� SDV� WRXMRXUV� ELHQ� VWUXFWXUpH� HW� HOOH� Q¶D� SDV� WRXMRXUV� OD
SRVVLELOLWp�G¶DJLU�GDQV�GH�ERQQHV�FRQGLWLRQV��4XHOOHV�LPSOLFDWLRQV�FHOD�D�W�LO�SRXU�0('$"�(W
TX¶HQ�HVW�±LO�GHV�GURLWV�GH�O¶KRPPH"

E.F.: Il s’agit d’abord de définir la société civile. Ce sont des acteurs non-gouvernementaux:
ONG, médias, syndicats et autres  partenaires sociaux; c’est une vision assez large. Les appuis
à la société civile regroupent plusieurs axes. D'une part il y a le renforcement des acteurs de la
société civile sur le terrain: les ONG, les associations qui s’occupent de la vie au quotidien,
des prises de décision locales. Cet aspect entre dans le cadre des projets locaux. Il existe un
volet autre qui est l’appui aux droits de l’homme, qui correspond à la prise de conscience de la
démocratie. C’est un domaine extrêmement sensible, qui a été appuyé par la Commission à
travers la ligne budgétaire des droits de l’homme; maintenant il apparaît dans les documents
de stratégie par pays et dans les PIN. Mais les gouvernements des Partenaires considèrent
qu’il est de leur ressort et ils y voient un risque d’ingérence dans leurs propres affaires, dans
leur culture. Nous devons d’ailleurs garder présent à l’esprit que nous agissons là dans une
culture différente. Il existe aussi un troisième volet entre les deux que j’ai cités, qu’il me
semble particulièrement important que nous essayions de favoriser à travers les PIN: c’est le
dialogue entre le gouvernement et tous les acteurs de la société civile. Cette facilitation du
dialogue autour de plates-formes de réflexion, constitue un élément nouveau que nous
développons.

4XHOOH�HVW�OD�SODFH�UpHOOH�GH�O¶pGXFDWLRQ�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ�GDQV�OHV�3,1�SRXU����������"
(W�TX¶HQ�HVW�LO�GH�OD�VDQWp"

Fabienne Bessonne: Le mot “éducation” apparaît dans tous les PIN, grâce notamment à
l’extension à la zone MEDA du programme TEMPUS de coopération interuniversitaire.
Cependant, les besoins restent énormes parce que la zone MEDA cumule des problèmes de
pays en développement et ceux des régions en transition. En ce qui concerne le premier type
de problèmes, on constate un illettrisme encore massif dans la zone MEDA où en 1999 on
comptait 40,7 millions d’illettrés, ce qui représente 30% des adultes et 40% des femmes.
Toujours en 1999, le taux net de scolarisation était de 83%. De grands efforts restent à faire
pour maintenir les enfants à l’école, sans compter les disparités en fonction des sexes et des
régions. Quant aux besoins de type “économie en transition”, ils sont liés à la société de la
connaissance, dans la perspective de la zone de libre-échange de 2010. Les PIN 2000-2001
accordaient une attention particulière au secteur de l’éducation. En revanche, ceux de 2002-
2004 ont surtout mis l’accent sur la formation professionnelle. L’implication européenne
devrait pourtant rester importante dans tous ces domaines.

E.F.: Le problème est en fait le même au niveau de la santé. Même si dans la région MEDA de
nouveaux éléments se sont ajoutés à la définition “développement social = santé + éducation
de base”, certains domaines de la santé ont évolué au cours des années. Ce qu’il faut peut-être
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mettre en place maintenant, ce sont moins des hôpitaux et des centres de santé que des
réformes pour que le système de santé soit efficace et durable. Ces grandes réformes se
trouvent liées à des aspects très importants comme le financement de la santé, l’ouverture du
marché des médicaments, les nouvelles normes de l’OMC. Bien sûr dans les PIN il faut mettre
l’accent sur les besoins sociaux à court terme liés à la transition économique (formation
professionnelle, restructurations industrielles), mais en tenant compte du fait que les
fondements de base de la société doivent encore être soutenus afin d’éviter les risques de
polarisation de cette société.

/D�IRUWH�FURLVVDQFH�GH�OD�SRSXODWLRQ�FKH]�FHUWDLQV�3DUWHQDLUHV�PpGLWHUUDQpHQV��FRPELQpH�j�OD
PRUWDOLWp� LQIDQWLOH�� SRVH� XQ� SUREOqPH� j� OD� IRLV� GX� SRLQW� GH� YXH� GH� OD� VDQWp� HW� VXU� OH� SODQ
pFRQRPLTXH��'DQV�TXHOOH�PHVXUH�OH�SURJUDPPH�0('$�FRQWULEXH�W�LO�j�DPpOLRUHU�OD�VLWXDWLRQ�
FRPSWH�WHQX�GHV�REVWDFOHV�FXOWXUHOV�GDQV�FH�GRPDLQH"

Patrick Berckmans: D’abord une remarque: à l’exception de la Cisjordanie/Gaza, de la
Jordanie, et de la Syrie, la croissance de la population reste très inférieure à celle de beaucoup
de pays en développement. Il faut noter que les espérances de vie sont toutes de l’ordre de 70
ans en moyenne: il s’agit donc de pays en transition démographique qui ont à la fois des
besoins de santé de pays en développement et des besoins de populations vieillissantes. Pour
la mortalité infantile, on a des taux de 30 à 50 pour 1000 en Méditerranée, soit dix fois plus
qu’en Europe, mais aussi dix fois moins que dans les pays ACP (Afrique, Caraïbes,
Pacifique).

E.F. : Pendant un certain nombre d’années tous les Partenaires méditerranéens ont appuyé des
projets spécifiques de planning familial ou de population. Il s’agit maintenant de les intégrer
dans les politiques nationales de santé.

/H�U{OH�GHV�IHPPHV�FKH]�OHV�3DUWHQDLUHV�PpGLWHUUDQpHQV�DYHF�OHVTXHOV�H[LVWH�XQH�FRRSpUDWLRQ
ELODWpUDOH� PpULWH� G¶rWUH� UHQIRUFp�� VHORQ� WRXV� OHV� UDSSRUWV� LQWHUQDWLRQDX[� VXU� OD� UpJLRQ�� OH
GRFXPHQW�UpFHQW�GX�318'�VXU�OHV�SD\V�DUDEHV�QRWH�XQ�GpILFLW�GH�SRXYRLU�GHV�IHPPHV��4XHO
U{OH�0('$�MRXH�W�LO�j�FHW�pJDUG"

Corinne André: Le rapport du PNUD met l’accent sur le déficit le plus criant; mais le déficit
de pouvoir est une question parmi d’autres si on considère l’ensemble des disparités
d’indicateurs concernant les femmes. La politique de MEDA entre dans le cadre des textes de
la Commission sur la politique d’intégration de genre dans les politiques de développement et
nous en appliquons donc les principaux outils: d’une part des programmes spécifiques pour
les femmes et, de plus en plus à présent, la politique d’intégration du genre dans tous les
projets. Dans MEDA II, cela se manifeste particulièrement par une prise en compte de la
question des femmes dès la programmation dans les documents de stratégie par pays et dans
les PIN, puis aux différentes étapes du cycle du projet. Cette prise en compte des femmes
s’effectue par l’intégration de la question du genre dans les divers secteurs de nos
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interventions. Il faut souligner ici que le programme MEDA agit dans les domaines où les
disparités entre hommes et femmes sont les plus fortes, notamment l’accès à l’éducation et à
la formation professionnelle, à la santé, aux activités génératrices de revenus, ainsi qu’en
faveur de la participation des femmes à la vie politique et de la sensibilisation à leurs droits.
Dans tous ces secteurs, un approfondissement est nécessaire, ainsi qu’un renforcement des
indicateurs de genre. Mais il faut aussi étendre les actions de MEDA en faveur des femmes
aux secteurs qui sont pour l’instant les moins sensibles à la question du genre: essentiellement
les programmes d’ajustement structurel - à l’exception de ceux qui intéressent l’éducation et
la santé – et de commerce.

/H�PDQTXH�G¶pTXLSHPHQWV�LQIRUPDWLTXHV�HW�G¶DFFqV�j�,QWHUQHW�FKH]�OD�SOXSDUW�GHV�3DUWHQDLUHV
TXL�UHoRLYHQW�XQH�DLGH�ELODWpUDOH�HVW�pJDOHPHQW�VRXOLJQp�SDU�OH�UDSSRUW�GX�318'��&RPPHQW
FRPEOHU�FHWWH�ODFXQH�GDQV�OHV�GRPDLQHV�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH"

F.B.: Le problème de l’accès à la société de l’information et aux nouvelles technologies de
l’information n’est pas seulement un problème d’équipement. Le rapport du PNUD sur le
développement humain dans le monde arabe a identifié trois déficits - le déficit de liberté, le
déficit de pouvoir des femmes et le déficit de connaissance – ces déficits sont liés et doivent
être traités ensemble. Le développement de la société de la connaissance passe notamment par
un accès plus libre à l’information et par la stimulation de la créativité et de l’esprit critique.
Dans la région MEDA, le nombre d’utilisateurs d’Internet reste très faible, à l’exception du
Liban: il se limite à 15 pour 1000 alors que dans le monde la moyenne est de 54,7 pour 1000.

E.F.: Cette évolution relativement récente des besoins dans ce domaine et la nécessité de
susciter la demande de connaissance dans la population se situent dans l’avenir de la
programmation. La Commission doit en tenir compte pour être présente dans cette évolution.

Pour conclure sur l’ensemble de l’interview, je crois qu’au moment où sort le rapport du
PNUD, l’importance de l’appui aux secteurs sociaux dans le cadre du processus de Barcelone
et les Accords d’association dans la zone MEDA apparaît évident. Ce rapport montre bien à
quel point le développement économique ne peut pas se passer du volet social. La composante
sociale est prioritaire, multiple et très intégrée; elle ne peut pas se traiter de manière séparée
par des avancées au cas par cas et il n’est pas non plus possible de favoriser un élément par
rapport à un autre. Les trois déficits sont des déficits majeurs et dans le cadre de notre aide
européenne nous devons nous y attaquer de manière conjointe et complémentaire.


